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MERCK MILLIPORE -

KENNZAHLEN
Verédnderung
in Mio € 2014 2013 in %
GesamterlGse 2.696,5 2.645,3 1,9
Umsatzerlose 2.682,5 2.627,5 2.1
Operatives Ergebnis (EBIT) 289,2 262,0 10,4
Marge (in % der Umsatzerlgse) 10,8 10,0
EBITDA 598,9 589,8 15
Marge (in % der Umsatzerlése) 223 22,4
EBITDA vor Sondereinfliissen 658,6 642,8 2,5
Marge (in % der Umsatzerlése) 24.6 24,5
Business Free Cash Flow 419,0 493,8 -15,2

Entwicklung der Umsatzerlose sowie der Ertragslage

Die Sparte Merck Millipore verzeichnete im Geschéftsjahr 2014
ein solides organisches Umsatzwachstum von 4,5 %, getrieben von
Process Solutions. Dem organischen Wachstum standen negative
Wihrungseffekte von - 1,7 % entgegen. Zusétzlich gingen aufgrund
der VerduBerung des Geschiftsfelds Discovery and Development
Solutions, die mit Wirkung zum 31. Méarz 2014 erfolgte, die Um-

sitze der Sparte im Vergleich zum Vorjahr um -0,79% zuriick.
Unter Berticksichtigung dieser Effekte stiegen die Umsatzerldse
insgesamt um 2,19% auf 2.682 Mio € (Vorjahr: 2.628 Mio €). Die
Entwicklung der Umsatzerlose in den einzelnen Quartalen im
Vergleich zum Vorjahr und die jeweiligen organischen Wachstums-
raten sind in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt:
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MERCK MILLIPORE -
UMSATZERLOSE NACH REGIONEN - 2014

in Mio €/in % der Spartenumsdtze

Emerging Markets — 673,1

R

Ubrige Welt — 248,1

e —

Nordamerika — 725,0

Europa — 1.036,3
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Im Geschiftsjahr 2014 konnte die Sparte Merck Millipore in allen
Regionen organische Umsatzzuwichse erzielen. Europa, mit einem
Umsatzanteil von unveridndert 39 % der groBte geografische Markt
der Sparte, verzeichnete bei einem organischen Wachstum von
2,7% Umsatzerlose von 1.036 Mio € (Vorjahr: 1.010 Mio €). Hier
konnten starke Umsatzsteigerungen der Geschéftseinheit Process
Solutions das etwas schwichere Geschift der beiden anderen
Geschéftseinheiten Lab Solutions und Bioscience mehr als aus-
gleichen.

In Nordamerika ergab sich fiir die Sparte ein organisches Um-
satzwachstum von 3,7 %, das vor allem von der Geschéftseinheit
Process Solutions und deren Produkten fiir die biotechnologische
Herstellung von Arzneimitteln getrieben und von der soliden Ent-
wicklung von Lab Solutions unterstiitzt wurde. Die Umsatzerlose
in Nordamerika stiegen auf 725 Mio € (Vorjahr: 711 Mio €) und
leisteten damit im Jahr 2014 einen Beitrag von unverdndert 27 %
zu den weltweiten Umsétzen von Merck Millipore.

Erfreulich verlief die Umsatzentwicklung in der Region Emerging
Markets, in der ein organisches Umsatzwachstum von 9,1% er-
reicht werden konnte. Trotz gegenldufiger negativer Auswirkun-
gen aus Wihrungskursverinderungen von - 4,2 % stiegen die Um-
satzerlose auf 673 Mio € (Vorjahr: 642 Mio €). Die starke organische
Umsatzentwicklung war auf die gute Nachfrage nach Produkten
aller Geschiftseinheiten der Sparte zuriickzufiihren, wobei insbe-
sondere Process Solutions zweistellige Wachstumsraten aufweisen
konnte. Folglich erhéhte sich der Anteil der Region Emerging
Markets an den Umsatzerlésen der Sparte um einen Prozentpunkt
auf 25 %.

Aufgrund erheblicher Wéhrungseffekte von -7,8%, die im
Wesentlichen auf den Japanischen Yen zuriickzufiihren waren, re-
duzierte sich der Umsatz in der Region Ubrige Welt auf 248 Mio €
(Vorjahr: 263 Mio €). Bei einem leichten organischen Wachstum
von 2,5% ging der Anteil dieser Region am Gesamtumsatz der
Sparte auf 9% zurtick (Vorjahr: 109%).
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MERCK MILLIPORE -

KOMPONENTEN DER UMSATZENTWICKLUNG NACH REGIONEN - 2014

Organisches Wahrungs- Akquisitionen / Gesamt-
in Mio €/Verdnderung in % Umsatzerlose Wachstum effekte VerduBerungen verdnderung
Europa 1.036,3 2,7 0,3 -04 2,6
Nordamerika 725,0 3,7 0,2 -2,0 1,9
Emerging Markets 673,1 9.1 -4,2 -0,1 4.8
Ubrige Welt 248,1 2,5 -7.8 -0,4 -57
Merck Millipore 2.682,5 4,5 =17 -0,7 2,1

Die drei Geschéftseinheiten der Sparten verzeichneten im Geschéfts-
jahr 2014 eine unterschiedliche Umsatzentwicklung. Wéhrend die
beiden umsatzstarksten Geschiftseinheiten, Lab Solutions und
Process Solutions, aufgrund von Preis- und Mengensteigerungen
steigende Umsitze erzielten, blieben die Umsétze der Geschéfts-
einheit Bioscience anndhernd stabil.

Die Geschiftseinheit Process Solutions, die Produkte fiir den
Einsatz in der Arzneimittelherstellung anbietet, erzielte mit 8,9 %
das stérkste organische Umsatzwachstum innerhalb der Sparte
Merck Millipore. Der Zuwachs ergab sich vor allem aus der gestie-
genen Nachfrage der biotechnologischen Industrie nach Produk-
ten zur Aufreinigung und Sterilisation sowie nach Filtrations-
systemen. Unter Beriicksichtigung negativer Wahrungseffekte von
-1,19% sowie des Umsatzriickgangs von - 1,8 % aufgrund der Ver-
duBerung des Geschiftsfelds Discovery and Development Solutions
ergaben sich im Geschiftsjahr 2014 Umsatzerlose in Hohe von
1.187 Mio € (Vorjahr:1 1.121 Mio €). Damit verzeichnete die Ge-
schiftseinheit einen Anteil von 44% am Spartenumsatz (Vorjahr:
430p).

"Vorjahreszahlen wurden aufgrund interner Reorganisation angepasst.

Die Umsétze von Lab Solutions, mit einem Anteil von 419% (Vor-
jahr: 420) an den gesamten Spartenumsitzen, verzeichnete mit
seinem breiten Spektrum an Produkten fiir Forscher und wissen-
schaftliche Labore ein organisches Umsatzwachstum von 1,9%.
Gegenldufige negative Wahrungseffekte von -2,49% fiihrten zu
leicht riicklaufigen Umsidtzen der Geschiftseinheit in Hohe von
1.093 Mio € (Vorjahr:1 1.099 Mio €). Steigende Umsatzerlose er-
zielten vor allem die Bereiche Laborwasseraufbereitung und Bio-
monitoring.

Die Geschéftseinheit Bioscience, die hauptsidchlich Produkte
und Dienstleistungen fiir akademische und pharmazeutische For-
schungslabors anbietet, verzeichnete einen leichten organischen
Umsatzriickgang von - 0,5 9% sowie negative Wiahrungseffekte von
-0,9% und erzielte Umsitze in Hohe von 402 Mio € (Vorjahr:!
408 Mio €). Hier wirkte sich beispielsweise eine geringere Nach-
frage nach Antikérpern dampfend aus, die allerdings weitgehend
durch den gestiegenen Bedarf der Diagnostiklabors an Zellanalyse-
produkten ausgeglichen werden konnte. Der Anteil der Geschifts-
einheit an den Spartenumsitzen betrug im Geschiftsjahr 2014
unverindert 15 %.



118

KONZERNLAGEBERICHT — WIRTSCHAFTSBERICHT — Merck Millipore

MERCK MILLIPORE -

KOMPONENTEN DER UMSATZENTWICKLUNG NACH GESCHAFTSEINHEITEN - 2014

Organisches Wahrungs- Akquisitionen / Gesamt-
in Mio €/Verdnderung in % Umsatzerlose Wachstum effekte VerduBerungen verdnderung
Bioscience 402,5 -0,5 -09 - -1,4
Lab Solutions 1.092,6 1.9 -24 - -0,5
Process Solutions 1.187,4 8,9 -1.1 -1.8 6,0
Die Ertragslage der Sparte Merck Millipore entwickelte sich wie
folgt:

MERCK MILLIPORE -
ERTRAGSLAGE
2014 2013 Veranderung
in Mio € in % in Mio € in % in Mio € in %
Umsatzerlose 2.682,5 100,0 2.627,5 100,0 55,0 2,1
Lizenz- und Provisionserldse 14,0 0,5 17,8 0,7 -3,8 -21.4
GesamterlGse 2.696,5 1005 2.645,3 100,7 51,2 1.9
Herstellungskosten’ -1.168,7 -43,6 -1.152,3 -439 -16,4 1.4
(davon: Abschreibungen immaterieller Vermagenswerte)' (-47,6) (-48,0) 04 (-08)
Bruttoergebnis’ 1.527,8 57,0 1.493,0 56,8 34,8 23
Marketing- und Vertriebskosten’ -844,1 -315 -8352 -318 -89 1.1
(davon: Abschreibungen immaterieller Vermdgenswerte)’ (-151,8) (-151,9) 0,1 (-0,1)
Lizenz- und Provisionsaufwendungen -15,6 -0,6 -16,1 -0,6 0,5 -3,1
Verwaltungskosten -110,4 -4 -99,2 -3,8 -11,2 11,3
Forschungs- und Entwicklungskosten’ -162,6 -6,1 -159,8 -6,1 -2.8 1,8
(davon: Abschreibungen immaterieller Vermégenswerte)’ -) (-) -) (-)
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage -105,9 -39 -120,7 -46 14,8 -12,3
Operatives Ergebnis (EBIT) 289,2 10,8 262,0 10,0 27,2 10,4
Abschreibungen [ Wertminderungen / Wertaufholungen 309,7 11,5 3278 12,5 -18,1 -56
(davon: Sondereinfliisse) (-) (17,3) (-17,3) -
EBITDA 598,9 22,3 589,8 22,4 9,1 1.5
Restrukturierungsaufwendungen 11,9 25,4 -135  -53.2
Integrationskosten [ [T-Kosten 31,6 23,9 7.7 32,5
Gewinne [Verluste aus abgegangenen Geschiften -04 0,5 -09 -
Akquisitionsbezogene Sondereinfliisse 16,6 - 16,6 -
Sonstige Sondereinfliisse - 3,2 -3.2 -
EBITDA vor Sondereinfliissen 658,6 24,6 642,8 24,5 15,8 2,5

"Der Ausweis der Abschreibungen immaterieller Vermogenswerte (ohne Software) wurde gedndert, siehe Anmerkung ,Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden” im Konzernanhang.
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Das Bruttoergebnis stieg im Geschiftsjahr 2014 trotz hoherer
Produktionskosten und leicht niedrigerer Lizenz- und Provisions-
erlose um 2,3% auf 1.528 Mio € und fiihrte damit zu einer verbes-
serten Bruttomarge von 57,0% (Vorjahr: 56,8%). Im Vergleich
zum Vorjahr erwirtschaftete Merck Millipore eine Verbesserung
des operativen Ergebnisses (EBIT) um 10,4 % auf 289 Mio €. Nach
Hinzurechnung der Abschreibungen und der Sondereinfliisse ver-
zeichnete die wichtigste Kennzahl zur Beurteilung der Ertrags-
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kraft, das EBITDA vor Sondereinfliissen, einen Anstieg um 2,5%
auf 659 Mio €, der im Wesentlichen auf eine Steigerung des
Bruttoergebnisses zuriickzufithren war. Daraus ergab sich eine
stabile EBITDA-Marge vor Sondereinfliissen von 24,6% (Vorjahr:
24,59).

Die Entwicklung des EBITDA vor Sondereinfliissen in den ein-
zelnen Quartalen im Vergleich zum Vorjahr ist in der nachfolgen-
den Ubersicht dargestellt:

MERCK MILLIPORE -

EBITDA VOR SONDEREINFLUSSEN UND VERANDERUNG NACH QUARTALEN'

in Mio €/Verdnderung in %
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"Quartalsaufteilung ungeprift.

Entwicklung des Business Free Cash Flow

Trotz des hoheren EBITDA vor Sondereinfliissen ging der Business
Free Cash Flow der Sparte Merck Millipore im Geschéftsjahr 2014
auf 419 Mio € (Vorjahr: 494 Mio €) zuriick. Die Verringerung um
-15,29% war lberwiegend auf den Forderungsaufbau im Berichts-

jahr zuriickzufiithren. Hohere Investitionen sowie der gestiegene
Vorratsbestand zum 31. Dezember 2014 gingen ebenfalls zulasten
der Kennzahl. Die Erhhung der beiden Bilanzposten Vorréte und
Forderungen zum 31. Dezember 2014 wurde stark durch Wih-
rungseffekte verursacht.

MERCK MILLIPORE -
BUSINESS FREE CASH FLOW

Verénderung
in Mio € 2014 2013 in %
EBITDA vor Sondereinfliissen 658,6 642,8 2,5
Investitionen in Sachanlagen, Software
sowie geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermdgenswerte -141,0 -121,7 159
Veranderungen der Vorrate -44,2 -21,3 107,8
Verdnderungen der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -54,4 -6,0 -
Business Free Cash Flow 419,0 493,8 -15,2
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Die Entwicklung des Business Free Cash Flow in den einzelnen
Quartalen im Vergleich zum Vorjahr ist in der nachfolgenden
Ubersicht dargestellt:

MERCK MILLIPORE —
BUSINESS FREE CASH FLOW UND VERANDERUNG NACH QUARTALEN’

in Mio € /Verdnderung in %
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"Quartalsaufteilung ungeprift.



